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In data 3 aprile 2012, a seguito degli incontri per la definizione del
Contratto Collettivo Nazionale per i Dirigenti dei Consorzi ed Enti di
Sviluppo Industriale, le parti sottoscrivono I'allegato contratto,

F.1.C.E.L
Nelle persone di: e
Presidente Dott. Andrea Ferroni

Dott. Ennio Coltrinari

' e
Ing. Gaetano Santarsia Wm

Organizzazioni Sindacali '

FEDERMANAGER: Dott. Mario Car‘dorWZZx %/% |

DIRSIND: Dott. Giuseppe De Pace gbm ‘(/ﬁé\
‘ Dott. Giuseppe Rillo > P

-

Dott. Marcello Siddu /Zeow@zg_ o




Addi, 3 aprile 2012, in Roma
tra

EICE! o o

DIRSIND - FEDERMANAGER

‘31 & convenuto quanto segue per il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di
lavaro - 20 febbraio 2008 per i dirigenti dei Consorzi ed Enti dl Svituppo.
Industrlale

GCCNL DIRIGENTI
11112012 — 31!12]2014

CONTRATTO COLLETT!VO NAZIONALE DE! DIRIGENTI
' 'DEI CGNSORZI INDUSTRIALI

PARTE PRIMA
Costituzione de! rapporto

Art 'I
Camp_o dl Agnhcaztone

N presente Contratto Collettwo NaznOnale d: Lavoro si applica ai Dingentl. cosi A
" come individuati nellart,2095 del €.C.- dei ‘Consorzi ed Enfi dir ‘Syiluppo -
;Industnale di cui .allart.36 -della. Legge 5 ottobre 1991 n.317, aderenti. alia
F.I.C.El, Federazidne Italiana dei Gonsorzi ed: Enti di Industnahzzazqone ed ai
quail si. apphca la dlsclplma rego}amentante il rapporto di lavoro di natura

privatistica.

A2

‘ uallﬁca e suo riconosclmento

Sono Dmgentl i prestatori. d| lavoro per i quah susmstono le. condlzmni di
subbrdinazione di-cui all’ art.2094 del C.C. e che ricoprono negli,Enti un “ruoto
carattenzzato .da ‘elevato grado -di professionalité autonomia &: potere
degisionale; espllcando le toro. funzioni al fine.di promuovere, coordlnare -3
'_geshre la_ realizzazione deg\lg obiettivi. generah degh Enti. Sono Dirigenti: i
Direttori.e coloro che hanno: Fesponsablhta dirigenziali ¥iconosciute e costanti. A! ,
fin ‘dé’!l’-aﬁnbu_zuone della quatifica di:Dirigente costitulsce requisuo necessario -
-_'-cf)" e quelli. preseritti per- 1l restante personale dlpendente =il possesso di norma
deIAdlpIoma diaurea, hgnché dei: requisiti professmnall che' verranno’ stabllm dal .

' =Coh3|gho di Ammlnistrazmne in relaziohe alla posizione funzuonale da ncoprlre




Al Direttore & comunque garantita, ai fml orgamzzatwu la posizione apfcale'
“nell'ordinamento dell'Ente.

Lesistenza di fatto di tutte le condlZlonl d| cui sopra comporta |'attriblizione
della quallf ica e, quindi, applicabilita dei presente contratto.

Art.3
Costatuzione del rapgorto di lavoro

La costrtuzmne def rapporto di lavoro del Dirigente del Consorzno pub awenire
nelle seguenti forme: , e
o mediante chiamata diretta;

o imediante selezjone;

- o mediante concorso.

La scelta deﬂa modalita di costituzione tel rapporto di lavoro di cul al primo
comima viene stablhta dall Organo competente dell'Ente

Neil ipotesi di cosutumone del rapporto di Iavoro mediante selezione il
d:pendente in sérvizio, a parlté di merito, ha trtolo preferenmale nspetto aglu aitn

, concorrentl :

_ Art 4
Contratto a termme

Il contratto a; termlne e consentlto nel rispetto delle ‘horme.di. Iegge se motlvato
‘_da carenze d| pamcolars quahﬂcazwni professwnah neli'ente

. o Arh :
Assunzioneo nomina :

. La coshtuzno" ¢ jdel'rapporto di lavoro dal Dfngente deve essere comunicata per-
c con idicazione- delle funzioni attrib_‘,:,e : del trattamento econemlco € .
zuom diAmlglfor favor‘: rispetto alle au

~-.‘la‘da}a dizinizio dei-.
_._l eyéntuale penod

*.eventuali modifichis;
- Vindicaziohi _delie funz;onr dei poten e delle responsab;];lé inerentl a! mandato i

“aff dato :

N ‘|I tra ‘_amento edonomlco




eventuali altri elementi utili a precisare’le condizioni de! rapporto di lavoro del
Dirigente.

i documento di cui al precedente comma deve essere sottoscntto per
accettazione dal Dmgente \

Ogni variazione delle predette condizwm di assunzlone, :che lntervenga nel
corso del rapporto deve essere concordata per iscritto.

 AmE
Durata: _résté'zionejavorativa

in considerazione della: posizione delle funzmm ¢ delle responsabilita particolan
del - Dirigente ' neéilambito dell’ orgamzzazmne aziendate la durata délla sua
prestazmne Iavoratlva non & quant&f icabile, tuttavia essa tende a correlarsi in:
flinéa ‘di massima,: pur.con ampiéa dlscrezlonaltta alforafio dell'unité operatwa
cui il Dlngente & addetto, speeie per quanto nguarda i l'lpOSO seﬁlmanale nel
*.quadro delle legdi vtgenti ' '
Per il trattamento economico e normatwo delle festawté vaigono Ie disposmionl
- dilegoe vigenti. A

In sostttuzmne di quanto prevnsto_dall’Accordo mterconfederaie 16 magglo 1977
' sulle ‘festivita abolite, Ie. parti:convengono. che‘hle due ‘festivita -civili la. cui
celebrazione. & differlta,.=" 0 ! ' giun vemb
-siano: retnbuite i aggiunta a fik -men

quaﬁro ex: festivita; snano previst qtjatlro glOl'ni dz permess ‘
entro_Tanno.. di-m: - in mancanza da €0 penSare con la:-{
cornspondente ‘refy ei iri
autorizzazione deHE te; di esp
pr;\iatl. T Cor
datore di Iavoro e salva I‘osse
!avorativa S

' festw; |nfrasett|manah cons:deratl tali a"‘tegg - _

genze di SBN[ZIO, possono essere mterrotte per
dccertata malaﬂiaomfortunl,. e dia, IUOQoancqyerooche si protragga: pe_un‘-
penodo supen e a 5 gjorni.. In caso di rientfo ant pato dalle “ferie per
necessita. di ___rvizio Ie spese sostenute +dal.. lmgente sono a ‘carigd .,
dell’Ammimstra,_one . R | :

nnwate o interrdtte per. esl




Fermo restando il pringipio dellirrinunciabilita -alle  férle, qualdra
eccezionalmente queste ultime rion risultino comungue fruite, in tutto o in parte,
entro il 1° semestre dell'anno succsssivo, verra corrisposta, -per il periodo non
goduto, una indennita parialla retribuzione spettante, da liquidarsi entré il primo

- mese dell'anno successivo a quelio del mancato fruimento delle ferie. |
La risoluzione del rapporto, per qualsiasi motivo, non pregiudica il diritto alle
ferie maturate. Ini caso di risoluzione nel corso dellanno, il Dirigehte ha diritto
alle ferie in proporzione ai mesi di.servizio prestati, ' |
L'assegnazione delle ferie rion pus ‘avvenire durante. il periodo di preavviso, -
Pértanto, in caso di preavviso lavorato, i dara luogo all'indennita sostitutiva,

- . Art.8
' ' Permessi

Al Dirigente po 5$0N0 essere concessi 'dal"l."_Ente per gravi motivi, pérm_éssi
umulabili ra didoro. e T T P
! periodi - Permesso sono considerati utili come periado di servizio a tutti gii

offetli o ST
Rienfrano In ogni-caso riel. computo ‘dei permessi quelli previsti-da specifiche

digposizioni di legge: le assenze per nasoita di figli, utti familiari, trasferimento
diabitazione. - = . : o .

. A9 -
Trattamento di.malattia

' .

azigne.del posfo'per un periodo di:
sI'12 con retribuziong al 100%; -

mpotto, vengono sommate tutte le assenze
- pe tesi negli-Ultimi tre ‘ainni précedenti Fulfima marifestazions
- morbosa, Il periodo di aspettativa sara riteny ) ni-del
computo de| ‘preavviso; Trascorso il termine di cui aj commi precedenti il
. Tapporto'di lavoro si risoive, salvo diversa detemiinazione dell'Ente su richlesta

- -formulata dallinferessato. . . .

stribuita, .

A 10
Aspettativa

Al Difigente che ne facela richiesta per gliistificati motivi potra €ssére concesso

un periodo di dspettativa non supefiore ad nanno. -+~ 1T
- Durante tale -periodo hon & dovita. tetribuzione, ma decoire Fanzianity agli
- effettidel preavviso: T o

tféijqonal'i ‘owero siano-chiamati ad altre funzioni pubbliche elettive possonio; a

Il Dirigente. fion ‘in ‘piova, ha"dlritto in caso di assenza per malattia “alla

itenuto valido unicametite ai fiij-del

ni che siano eletti membri del Parlamento nazichale o di assemblee . -




St e

richuestaj essere collocati in aspettatwa, non retribuita, per tutta Ia durata del
loro mandato L

La. dlsp031z1one di‘cui.al precedente comma-si-applica ai Dlrfgentl chigmati a
_ncopnre nel smdacatl i mlatan de! presente ‘accordo, cariche sindacali

i’ )

pe od; d| aspetta{ i _cu; . due precedenti comini sono consnderatl utili, a -
richiesta . dell Interessato, .ai: fini. del riconoseimento del diritto - della

- det m_1|n_azaon d ]
tali,perlodl d: aspe atwa, Fint e_ssato, in caso di malama conserva il dintto alle
prestazioni -a cd 0 dei competenti Enti prepostl alla erogazione del!e
prestazioni’ medesime:
Le: dlsposmom di cui‘al precedente comma non si appllcano qualora a favore
dei. Dingenti slanopré jiste: forme. 'prev:denmali per il-trattamento di- pensmne &

malattla, In relazuone alla atttwta espletata durante I per;cdo d| aspettatuva

_an'smne a.carico dellEnte. pubbl;co assicuratore. Durante

Iy

= Art 11 Co T
Formazione r:! aggiomamonto cultura!e e professionale

d[ngen‘:'ah,‘l‘e Amn ini - consortil
orire" la. partecupazmne de; mngen, a';eorsi




‘ Art 12
Trattamento dl maternlta

~In materia di tutela.della maternita. si appllcano le norme di cui-alle Leggi 30
dicembre 1871 n. 1204 9 d|cembre 1977 n. 903, 5 febbraio 1992 n, 104 o
successivi agglornaments nohché quelle d|scendenti dalle pronunce
giurisdizionali.in mento
Il trattamento ‘$pattante nei casi di- assenze facoltati\.?e dopo I'astensione
obbllgatoria & il seguente:
fino ad.un-anno di'vita: def bambmo 100% della retnbuzlone per li primo mese -
I'80% perfl secondo mese; 30% hei residui 4 mesi; .
per malattia d" I-bambino fmo a tre anni di eta; 100% per il primo mese 80 %
per il Secondo: mGSe conservgznpne del posto per ulteriori penodl
Detti . penedl K lntendono ricompresi nei llmltl previsti per le assenze per
malattia ne! quianennio - .

Art 13 —
Trattamento dl mfortumo e: malattia da causa di servizio

Nel .gaso : d; mterruzlone del servszno per invahdlta ‘temporanea causata da
mfortunlo avvenuto.in: dilawc Ente consérvar: jente: il. posto
ara-|! retrib ;;lone flno ad acx:ertata gu ; glone o ffno a
"at" una vaildlté permanente otale: o patziale, ¢ -

consentirgli

>'che non congenta-la prosecuzuone del: rapporto di Ieivord" t'Jna"
__ _'ualita dell retnbuzmne.

i inval iinato “secondo’ ) Ei’u :():".(Ih‘ s alla
essa al T 18 approvato con-l P R 30/6/1 965.n 1124 e successive

_ "'._;,,r‘e\'usto dalla legge sull'assncurazaone
__;e'le ma!attle proféss:onall : o




~ professionale, la malattia che sia compresa tra quelle indicate nella tabella
annessa al citato D.P.R. n. 1124/65. |

Retribiiziorie il'coacervo dei compensi di cui al secondo comma dell'art. 21 del
presente contratto. _‘ | | | -
L'Eate provvedera, altresi; a stipulare, nellinteresse- del Dirigente, una polizza -
che assiousi, in caso di morte e in caso di jnvalidita permanente tafe da non
‘consentite [a prosecuzione del rapporto di lavoro per cause diverse da quella
dellinfortunio avenuto in occasione di favoro-e da malattia professionale, una
somma, sempre in aggiunta al normale trattamento di liquidazione, pari a-Euro
103.201,38 quando il Dirlgente non abbla figli-a carico né coniuge: La predetta

somma sara pari a Euro 144.607,93 quando il nucleo familiare del Dirigente
interessato risulti composto da uno ovyere da pit figli a carico elo dal coniuge.

Gli stéssjimporti, a decorrere dal 1° gennaio 2012 saranno pari rispettivamente |

a 150.000 (centocinquantamila/00) euro ed a 220,000 (duecentaventimila/00)
euro. L ‘ . ‘

i dfitigq'nté. cancorrera al costo del relativo preniio con “Fimporto-di 150,00

(céntacinduanta/00) -euro annui che. saranno trattenuti dall'ente sulla: sua
retribyzione: secondo apposite modalita. ' ‘

Le sofme rispéitivaments assicurate ai sensi del co_mma_-grecedénte,‘ nonché
l'entita- dél concorso &conomico del- Dirigente ivi “stabilita: opereranno a
- -detorrere:dal 4 gennaio 2000, -

Sono faite saive ©'si considerano sostitutive delle’ provvidenze stabilite dal

presefite ‘articolo, specifiche formie di assicurazione azlendalmente gia In'atto

* con contenutd almerio equivalente a-quello di-cu al presente articolo. .-~
Rimangono in-esseré éventuali polizze ad personam se sostentite da principi di

“legge o diregolamento dellEnte corisortile giali forme integrative di previdenza.

Modifica dells enfita istituzlonali degli Ent

Nei casi di modifica soggsttiya del. datore di- lavofo fermo restando quanto
disposto dagli artt, 2504: e 2112 del Codice Civile, non debbono in alcun modo
essere pregidicalj i diritti acquisiti dal Dirlgents. o
Rientra nel-.campo 'di applicazione dél comma . precedente il cago in. cui un
‘nuovo. saggetto- subentra, In tufto o In-parte, nelle funzioni, nei compiti, nel
 patrinonio, nej.rapporti-con il personale ¢, nelle’ posizioni attive e passive del
Cansorzlo,. . < U ao oo
Ne. caso’ di-trasferimento. di servizl .o .di funzioni a societd controllate o
_partecipate, si. garantisce al.Dirigente-il mantenimento del.rapporto di lavoro,
‘anche con litilizzo deglt istituti-del distdeco. -~~~
Tenutd conto delle ‘particotari caratteristiche del rapporto’ dirigenziale, 1l
 Dirigente, :ctie nei-asl sopra previsti verilsse-a subire"pregludizio della sug
posizione funzionale, non intenda continuare il proprio rapporto, “pofra
procedere entro 180 giorni dalla ‘data legale delfavvenuto cambiamehto; alla
fisoluzionie ~del rapporto stesso - senza -obbligo. di preavviso. e 60N
Ticorioscimento, itre che al trattamento dj fine tapportq, di un trattamenito parl

AU 2
fq ! i

-
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ad un terzo delfindennitd sostitutiva del preavviso spettante in caso di
' EicehZﬁamento.

Art. 15

- Ristrutturazione e riorganizzazione dell’Ente .

‘L’Ente che risolva il rapporto di Ia‘erb a tempo indeterminato motivandolo con

la ricorrenza di un comprovato processo di ristrutiurazione e riorganizzazione.

~consortile, noniché di dismissione di servizi consortili, eroghera al Dirigente non
altiimenti utilizzabile, oltre alle speftanze di fine rapporto, un'indennita
supplementare al’ frattamento di fine rapporto pari al corrispettivo di due

Dirigente.

Rigntrario nelia definizione di ristrutturazione e riorganizzazione esclusivamente

| processi avviall nigl singolo Ente, per autonoma volonita dello sfesso. .
L-’iﬁ‘d_g':h_‘hité di ohe trattasi hon potra comunqué superare le tr’e‘:nta"meps‘ilit_é; '

_ | Art. 16 | |
" Risoluzione anticipata del rapsorto di lavoro rigpétto al

5

armsio

In_caso “di "risolizione  anficipata del rapporto di lavoro rigpetto . al
- pensionamento, che non_awvenga. per ‘volonta-.de! dirigents . (salvo quanto

stabilito dagli artt, 14-.e 17). o.per,giusta ‘causa, quando quésti abbla:maturato -

almerio 30 anni di anzianita' di servizio, lenté corrispondeta oltre al TFR una
incént!vaziibheiecoricimj'ica-;_‘Ja’_r_i'a,24_ r[ieh,silita'-di:ret,rib'qzj_Ona, - :

S Adr
Trasforimento del Diriente

N Dirig rasfe sede dl |
comprovate ragioni tecniche, organizzalive e produttive delfEnte. ~
M tra dovra gssere comunicato per iscritto dal’Ente al Dirigente con
_un préawviso‘noh in

familisri.e cohvive

Al-Dirigente trasferito-sara cor, . ese cul- {ro pe
se e-famniglia. per effefto del tiasferimento stesso, noncké Tevéntuale meggior
spesa offettivamente: sostenuta per lalloggio. dello stesso ipo . di- quelio
occupato nella sede di origine, per un periodo da convenirsi dirétamente fra le-
" parti e comurique per un periodo hon inferiore - a due anni, oltre ad: una

indennita una tantum pari a tre mehsilita e mezzo di retribuzione per il Dirigente

" on carichi di famiglia ed a due mensilita e mezzo per il dirigente senza carichi

Gli-importi eragati.per i ttoli di oui ai precedente comms; atesa Ia particolare

gl effetti del traffamento di fine rapporto, - -

_natyira, non sorio computabil

mensilitd di retribuzione mensile per ogni anno di anzlanita maturata dal

ente pud essere tiasferito-da una ad -altia sedé di lavoro Solténto per

oriore 2 Mmesi '3 ovvero-a mesi 4 quando i Dirigehte abbla-

ara cortisposto il rimborso delle spese cui va.inconiio per -

’
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Per i reperlmento dell’al[oggto nella sede di destinazione, anche fEnte
esplachera il suo interéssamento per agevolare il Dirigente.

Per i casi di licenziamento non per giusta causa-o di morte entro 5 anni dalla
data del trasferimento, iEnte dovra rimborsare le spese relative al rientro del
Dirigente elo della sua famiglia alla sede originaria, . ..

li Dirigente licenziato per mancata atceftazione del trasfersmento ha diritto al
trattamento di fine rapporto ed aII [ndennlta sostitutiva'del. préawiso,

Il Dmgente che proceda alla risoluzione del rapporto ‘entro -60 giorni’ dalla
._comumcaz:one di cui al 2 comma, motlvando il'proprio feGESSO con la mancata
accettazione del trasferimento, ha diritto,.olfre al trattamento di fing rapporto, ad
un trattamento pan all’mdenmté sostltutwa dei pfeawuso spettante in caso di
hcenZIamento, ed'a uha indennita’ supplementare al trattamento di fine rapporto ,
pari ad-1/3 del cornspethvo de! preavvlso indwiduale maturato.

‘Salvo dwerso accordo tra & panl interessate, il trasferimento non pud esseére
disposto nei confronti del-Dirigente che- abbla compmto nspettlvamente il 55°
anno seé usmo o'il 50° se dofina. - : .

Nota & verbale .
Qualora partlcoian ragioni. di urgenza non consentano allEnte di rispettare i
termini di preavviso di cul al 2° comma, il Dmgente verré consnderato in trasferta
sino alla scadenza dea suddetti termml : ‘ :

Arta 18
Moblllté fra entl .

‘Nell'ambito degll Entl cui &i appllca il preseme contratto 0 m quelll assoclatl o

col!egatl nonché in soc:e [_tec;pate il 'asfenmento._ nche,_tempo_, €0, .| ‘da
un’Ente ad‘un-altro; a parita di. livello: funzishale; si verifica st ‘dornahda del
Dirigente ‘'@ successiva. -delibera _‘_degti Enﬂ interessatl al trasfenmento,

_‘-sempreché suss_

' gp’trasfento & 08
:t’o analo (

di provemenza .
o0, -ai. fini- del’ trattamento di. fin ne -
8nizio \ ienza:A tal ‘fine | fondi
' ,precedentemente.-‘ ccantonatl_per |I _.predetto',-t lo; continuano ad: essere
imente.acquisite da Dir ente

,Al"Dlrigente & g'aran_ o1l fr o pre Iivell
progre,ssione economma maturata.-ed 'aII eventuale assegno ad personam

- Art. 19
Res‘ onsab:lité civile_elor "_enale‘connessa.alla,‘ ‘restazuone

: La responsabillta cwlle verso terzi per fatti compiutl dal dlrtggnte hell esercrzio !
delle’ proprie funzioni ¢ @ canco dell'Ente prowede a probna cura e spese ’
atiraverso pohzze agsmuratlve RCT e RCO R o o
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E altres] a carico dellEnte la responsabilita patrimoniale per fatti compiuti dal
dirigente nell'esercizio delle proprie funzioni, con esclusione dei casi di dolo e
colpa grave. L'Ente provvede a sua cura e spese a stipulare idoneo contratto
assicurativo a copertura dei danni da essa subiti in conseguenza dei predetti
fatti, nei limiti su esposti, salvo migliorie offerte dal mercato assicurativo con
costo a carico del dirigente.

Entrambe le coperture di cui ai commi 1 e 2 prevedono la rinuncia alla rivalsa
sul dirigente responsabile.

Sono a carico dellEnte le spese legali, per ogni grado di giudizio, che il
dirigente dovesse sostenere per procedimenti civili promossi da terzi nei suoi
confronti per le fattispecie di cui al commi precedenti, |

Ove si apra procedimento penale nei confronti del dirigente per fatli
direttamente connessi allesercizio delle funzioni attribuitegli, il dirigente che
risolva il rapporto di lavoroe motivando il proprio recesso con 'avvenuto rinvio a
giudizio ha diritto, oltre al trattamento di fine rapporto, ad un trattamento pari
allindennita sostitutiva del preavviso spettante in caso di licenziamento e ad
una indennita supplementare al trattamento di fine rapporto parf a meta del
corrispettivo del preavviso individuale maturato. _ =
Ove si apra. procedimento penale nei confronti del dirigente per fatti
direttamente connessi all'esercizio delle funzioni attribuitegli, ogni spesa per

tutti | gradi di giudizio & a carico dellEnte. L'Ente fa assisters il dirigente da un

legale chie sia di gradimento del dirigente stesso. .
Il rinvio a giudizio del dirigente per fattl direttamente attinenti allesercizio delle
funzioni . aftribuitegli non costitulsce di per se giustificato motivo di
licenziamento. In caso di. privazione della liberta personale il difigente ha diritto
alla conservazione del posto con decorrenza della rétribuzione. '
Le garanzie e le tutele dj cui ai precedenti commi dal’l al 6 si-applicano al
dirigente anche successivamente all'estinzione del rapporto di lavoro, sempre
che si tratti di fatti accaduti hel corso del rapporto stesso. L
Le garanzie e Ie tutele di cui ai precedenti commi 5, 6'e 7 sono sscluse nai casi
di dolo e colpa grave accertati con sentenza passata in giudicato. in tali casl
I'Ente conserva piena la facolta di rivalsa sulle retribuzioni, sulle indennita di
fine lavoro ed in ogrii altra forma consentita dalla legge. '
Le coperture assicurative per le responsabilita del dirigente che non sono poste
in capo all'Ente dalle clausole del presente contratto collettivo di lavoro nonché
per lé fattispecie in cui la legge dichiara nulli i contratti di assicurazione stipulati
dal datore di lavoro a favore di dirigenti o amministratori (1) sono a carico del
dirigente. L'Ente & tenuta in ogni caso ad informare per iscritto il dirigenté circa
la possibilita di accedere ad una polizza assicurativa, individuata dalle Parti
“stipulanti il presente CCNL per la copertura dei rischi-di cui sopra, indicando le
condjzioni contrattuali € Fimporto del premio. Le: Parti sono impegnate ad
individuare una polizza assicurativa che includa anche i casi di colpa grave e
che copra anche le spese legali a carico del dirigente, in ogni grado di giudizio
ed in qualsiasi sede penale, civile, amministrativa o tributaria, per procedimient
promossi in relazione alle responsabilita contemplate iel presenté comma”.

(1) Vedi legge 24 dicembre 2007 n. 244 art. 3 comma 59

e

—
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Art. 20
Trattamento economico

Con decgrignza dal 1 gennato 2008 il trattamento economlco del Dirlgente_
viene convanuto tra I'Ente ed fi Dirigente stesso.

Esso non potré comunque, essere inferiore al. trattamento econOm[co m:mmo
annuo garantito, comprenswo della tredtceswna e quattordmesnma cosl deflmto

’a, aI 31 dicembre 2012, a valere dall anno 2012 '

* in euro 62.000,00 (euro. sessantaduemila/00) con nferlmento ai dil‘lgel']tl in
euro 68. 500, 00 (euro sessaritottomllacmquecentoIOO) con riferimento aj
Vicé Diréttori ¢ in euro 81. 000,00 (eliro ottantuncmlialoo) con Tifefimento al
Dsrettort Generall con anzianita di servizio- neII'Ente -¢onh Ia qualifica di
dlnge"te fino a7 (sette) anni; . -

-87.500,00.(euro. sess‘ntassettemolaqianecentoIOO) con nferamento‘
ehti, in eurb-‘74.‘_500;00 (eun‘)‘éjettén,taquattrpmifa'.,@i._ﬂﬁﬂ,el 1to/00) con- -
tferimi to. ‘ai  Vice 'Direttori e ‘in- suro "'88,-'500 00 - (euro
attante omﬂacmquecentoloo) con - rlferlmento gl Direttort Generali con.
anmanl_é- di servizio nel’Ente con la quallflca di dlrlgente supenore ai 7
(sette) anm complutl : :

b. al 31 dlcembre_ 201*3, a va!ere dal'anno 2013 : L
,0 *'(eum sessantatremllaIOO) con nfersmento ai dirigentg, in
essantanover ilaclnquecentdIOO con riferimento: ai .

Ia qualif‘ ca di dlrigérite sdpéﬁoré a7 (sette) anfi complutl

C. al 31 dlcembre 2014, a valere dalljanno 2014

nfénrﬁénto Al Dlretton
quahﬁca dl dmgente, fi no a 7 (sette) anm

s in euro 71 500 ao (euro settantunomllacmquecentolOQ) con. nfenmento ai -
dlngentl in “euro 78:500,00 (euro settantottomilaclnquecentoIOO) con
riferimento . ai . Vise: Dlretton ;e .in -euro. 93 :500,00". . (euro 1
novantatremllaqmquecentolOO) éon- nfenmento ai Blretton Generall con -\
anzianita di-sevizio nell Ente con Ea quahf‘ ca dl dingente. supenore as 7 o
(set{e) annl compiutl S A
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Ai dirigenti in servizio alla data del 31/12/1999 & riconosciuto un assegno ad

personam non riassorbibile di € 4.200,00 (euro quattromiladuecento/00) con
riferimento ai dirigenti, euro 4.700,00 (euro quattromilasettecento/00) con
riferimento ai Vice Diretfori ed euro 5.500,00 {euro cinquemilacinquecanto/00)
con riferimento ai Direttori Generali in base d'anno. |
Sono fatti salvi i trattamenti di migiior favore in essere alla data del 31/12/2011”.

. Art21
Contratti a tempo determinato , .
Per i contratti a tempo determinato si fa totale finvio alla contrattazione locale.

. Art.22
Contrattazlone legata ad oblettivi

"A far data dal 1° gefinaio 2012, fart, 22 del CCNL 20 febbraio 2008, & cosl
sostituito: _ o

1. LEnte e-il dirigente_pattuiscono importi variabili aggiuntivi del trattamento
economico.di cui all'art. 20, determinaridone anche la-periodicita, comunque
non superidre ‘a’ 12 mesi, collegat! al raggiungimento di obiettivi azisndali

concordati-in base a quanto previsto dalfAllagato n; 1.

2. La dedlinazione de| ciiteri e ‘delle modalita di attuszione ‘del sistemi
Jincentivanti ‘e premianti-di cul -al comma precedents, unitaments - alla
realizzazione in- Ente di,politiche rétribuitive forma oggétto di cansultazione
con:le REA o, in mancanza, con la sede Fedetmanager territorialmente
compstente, ‘con-cadenza aimeno aniiuale. In tali ncontr soho-esaminate &

discusse anche leTisultanze delle iniziative adottate dalle‘aziende:

 Nelfallégato n. 2 le Parti hanno individuato 2 (dus) modell esemplificativi idonei
alloscopo. = L \ _

~Qualora non sia applicato quanto previsto dal comma 1, per inerzia dellente, il
dirigente avra diritto. all'indennita sostitutiva di seguito regolata: al compimento
di.ciascun- biepnio di anzianita di seivizio con.qualifica di dirigente g con effetfo

- dal primo.glorno ‘del mese sliccessivo al biennio- stesso, -al-dirigente ‘verra
. corfisposto un aumento retributivo mensile in ¢ifra fissa pari-a € 200,00

~ (duscento/00) menisili, a partire dal comipimento del bienriio di anzianita in ¢orso

alla'data del 1° gennaio 2012. - -
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R Art.23
Trattamento economico del Dirigents in missione

Oltre al rimborso delle spese documentate di viaggio, vitto e alloggio al
Dirigente in-trasferta per periodi non inferiori a 12 ore e non superiori a due
settimane & dovuto un importo aggiuntivo per rimborso spese non
‘documentabili pari al 2% de! minimo mensile contratuale base, per ogni giorno
di trasferta. Resta inteso che, per missioni di durata inferiore alle dodici ore,
limporto aggiuntivo’ precedentéemente citato .si riduce proporzionalmente alla
frazione in dodicesimi. ,

Per I'uso della. propria auto al Dirigente sono rimborsate le spese chilomeriche
di viaggio secondo il Tariffario ACI. - | '

in caso di trasferta di. durata:superiore a due settimane o di missione all’estero,
verranno . presi accordi diretti tra Ente e Dirigente. In -ogni casc verra
riconoscluto, ricorrendone le condiziorii, l'importo di cui al | comma, suscettibile
di assorbimento in éventuali trattamenti complessivi di trasferta. '

Gli importi-erogati per il fitolo di spese-non, documentabili hon fanno parte della
retribuzione ad aléun effetto del presente coniratto, ivi compreso il rattamento
di fine rappoito ¢ sono suscettibili di assorbimento in eventuali trattamenti
aziendali 6 individisali gia in atto allo stesso titoto.

A2

A tutti‘gli effétti del presente contratto:'anzianita si corhputa comprendendovi il
periodo di:apparteneriza nell Ente guale Dirigente, - |
Per il pefiodo-di anzianita maturato &. riéoricsciuto al Dirigerits, al.compimento. -
dél 45% anno.e del 25° anno’di sepvizio effettivo, prestato dal Dirigente presso il
rmedesimo Ente o dallo stésso riconosciuto, uin, premio di anzianita una tantum
pari all8% ¢ al 18% della- retribuzione annuale spettante ‘al. Dirigente al
. momento In cui il-suddetto diritto matura.: Restano salve le condizioni di miglior
favorefino:ad oggj-applicate. - - : o
In caso di' cassazione del fapporto di*lavoro, per raggiunti limiti di eté o per
dimissioni volontarie, al Dirigente saranno. riconosciuté agii-effetti del premio di

‘anzianita tante quote -quanti sono gli anni maturati. Per anni maturati si
intendono ariche le fraziohi superiori a sei mesi.

PARTE TERZA
Risoluzione del.rapporto

il rapporto di lavoro pud essefe esfinto ai sensi degli artt, 2118 e 2119 c.c. li
. recesso deve essere comunicato in forma sciitta a mezzo raccomandata-a.r..
Nel caso: di recesso del’Ente questultimo = .deve provvedere alla relativa

7SR

o
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comunicazione all'interessato  indicandone contestualmente | motivi ed il
preavviso, se spettante. '

Il Dirigente, ove non ritenga giustificata la motivazione addotta dalfEnte, owero
nel caso in cui detta motivazione non sia stata fornita contestualmente alla
comunicazione del recesso, potra ricorrere al Collegio arbitrale - di cui al
successivo art, 31, o _

Il ricorso dovra essere inoltrato alia rappresentanza sindacale firmataria del
presente contratto, a mezzo raccomandata A.R. che costituira prova del rispetto
dei termini, entro 30 giorni dal ricevimento della ¢omunicazione soritta del
licenziamente, =~ = |

I ricorso al Collegio non costituisce di per se motivo per sospendere la
corresporisione al Dirigente delie indennita di cul agli art. 27) e 28), |

Le disposizioni del presente articolo, salva la comunicazioné per iscrifto di cui al
3" comma, non si-applicano in caso di risoluzione del rapporto di favoro nei
confronti del Dirigente che sia in possesso dei requisiti di legge per-avere diritto

alla pensione di vecchiaia.

-‘ Art 26
- Preavviso

parte recedente déve dare.il preawviso i cii termini sono stabiliti come segue:

- a) rispluzione disposta dallAmiministrazione; ~ o -
b).mes} 7 di preawiso.se il Diffgénts ha un'anzianita di'servizio non superiore a .

¢) un-Ulteriore - Mezzo: mese -per ogni Successivo anno di anzianita, cori un
id di altri: reawiso. - '

mdssimo:di alt T
arie quattromesi. = o

d).risoluzione.per dimissionj volontarie g . | » |
In gaso di-inosservanza.dei termini suddstti & dovuta dalla parte inadermpiente
allaltra_parte, -per il periodo di- mancato. preayvise, una indennita pari alla
- refiibuzione che il Dirigerite ‘avrébbe perceplto. durante il .périodo di mancato
preawviso, ¢ . e e

E' in-facolta del Difigente. che ' riceve ‘la disdetta di troncdre il fapporto, sia
allinizio sia- durante il preavviso, senza che da cid gli si deve alcun obbligo di
indennizzo per il-périodo di preavviso non compiiito. B ‘
Il periodo di preawviso anche se - sostituito dalla-corrisponderite indennita, sara
comptitato nellanzianita agli effetti del T.F.R.. | -
Compatibilimente con 1a'legislazione vigents Ilindennita sostitutiva del preawiso
& soggetta ai contributi previdenziali e assistenziali; i-contributi predetti saranno
versati agli Enti- previdenziali ‘e assistenziali di categoria con lindicazione
separata e distinta dei mesi-di competenza nei quali avrebbero-doviito essere
pagafi.- » _— | .
Dugr"an',té, il.periodo di*preavviso non potia farsi obblige al Dirigente uscente di
préstare seivizio, senza il suo consenso, slle dipgndenze del Dirigente di pari

Nei casi gl risoluzione del-tapporto_di lavoro per volonta. di una dells parti, la

Ih

grado che lo dovra sosfituire TR
Aglieffetti di cul.allaletiera b) del 1 comma viene fragcurata la frazione di anno
inferiore :al semestre ¢ vierie considerata come anno compiuto la frazione di

anno eguale o superiote al semestre.
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At
- Trattaritento di fine rapporto -

“In caso di risoluzione-del rapporto spettera‘al dirigente, a parte dquanto previsto -
dallart. 26, un frattamenito, di fine rapporto da  calcolarsi in base a quanto
disposto dall'art. 2120 del-cod. civ., come sostituito dall'art. 1 della legge 29
" maggio 1982, n. 297. | ' o

Le somme di cui-al comma che precede, a carico di appositi fendi di bilancio del
Consofzio, safanno investite, mediante polizze collettive vita, ossia (pofizze

aziendali) abeneficio intero. .

In caso di adesione del dirigente al Fondo dj previdenza complementare a.
carattere integrativo di cui al sticcessivo art. 29-bis & fatta salva la possibilita di
conférire la-quota di sccantonamento. del trattamento-di fine fappérto a tale
Fondo,-in basé a quanito previsto dalla normativa in materia. -

Con riferimento 4 comma 2 del citéto art, 2120 del.cod: olv., per-l coimplito del

tfattamentodi fine rapporto si consideraio; oltré allo-stipendio, tutti gif elementi-

cosfitutivi della - retribuzione aventi cdrattere continuativo, ivi_compresi le

provvigioni, | preti:di produzione, gli importi:di retribuzione variabile.collegati al

raggiungimento-di.obiettivi ed ogni aliro compenso éd indenriita anche se'non di-
ammontare :fisso, con esclusione ‘di-quanto. corrisposto -a -
spese. e. di émoluitienti di carattere occasionale. Fanno.
retribuzione "'equivalente . dél vitto' e- dellallaggio eventual
agli-utili e le_ gratifictie-non consuetudinarie «
«constietudinai, corrisposti in funzione:del favo

n

harie e-gli aumenti di
‘ revole, andarmer

U Am2mpis
.. Indennitain.caso dimorte .

In caso di morte del- difigente, YEnte ‘cofrisporidera. agli aventj diritto, .cltre
alfindennita sostitutiva del preawviso, il trattamento di firie rapporto di cuj alfart
27. Cid, indipendentemente da quarito. possa loro spettare a titolo integrative
per forido di previdenza; per coperture assicurative € per ogni aliracausa.

A8

 Anticipazioni sul trattamento'di fine rapporto

A domanda del Dirigents Ji tratiamento di firie rapporio pud essére anticipato
con -rifefiniento al 6° coimma e seguenti dellart, 2120, Codice civile, come
* modificato dalla letige 29'maggio 1982, ni297. ..~ . o
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PARTE QUARTA
Tutele assmtenziall e previdenziali

' A"!‘-?@
Previ'dbﬁza

‘ F’er i contributi relativi al trattamento d| prewdenza si mtende fatto rinvio alle
dlsposmom leglslatuve wgent: in matena :

Art 291bls -
Previdenza.:com__“lementare 4, carattere inte; ratwo

Per il trattamento d; prewdenza comp!ementare valgono le norme contrattuall
che disc:phnano il.regime apphcabue al dingehtu di az;enda produtlnm di-beni e
SerVizZi (ades;ona al Prevmdai) ‘ .

_ _E' istitmto a clira della F ! C.E. I ‘e delleOO-iSS‘ f rmatane del pres‘ nte‘contratto. ‘
- ag ii-il Difige "’te ha confenta de ega, U uo
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di nomi-non supenore a sel, preventwamente concordato o, in mancanza di cid.

sara designato - su richlesta di uno o di entrambe le orgamzzazmnl predette -

dal Presidente del competente Tribunal,

Alia des;gnatuone del supplenite del Presrdente s procedera con g!l ste551 cnten'

sopra citati.per la. scelta:di quest'uitimo. -

Ognuno dei ,rappresentantl delle nspethve orgamzzazmm pud essere sostitmto

di.volta in'volta per ogni singolo. procedlmento ' : .
_:Salvo diverso acéordotra le orgarnizzazioni delle due parti, il Coliegio ha’ sede '

presso: gls uffiel della’F.5:C.E.. a cui'sono. demandate funzionidi seg;etena '
.'_II Colle'glq arb:trale sara ‘ihvestito dalla vertenza su lstanza a mezzo di
‘ racco andata alr dalle OO, SS che trasmettera copi | del ricorso, sottoscntto dal-
: Dmgehte, ‘entro 30 giofni successwl al ncevzmento stesso a; sen5| del
.‘_precedehte art: 25 : ,
c 3 anza, sempre,al mezzo :accomandata alr. deve essere trasmessa_

,d _LD enfe di adire i'autorgté o
ermine di 30 glorm per optare sulle
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Le spese sostenute dagli.altri componenti del Coliegio saranno a carico delle

rispettive parti in causa.

o Art, 32 ,
Rappresentanze sindacall aziendali

| Sindacati potranno noeminare un rappresentante sindacale aziendale tra
Dirigenti deli'Ente. o _ _ - ' :
In ta) caso gli stéssi Sindacati provvederanno a comunicare il nominativo del
Dirigente investito di tale rappresentanza al Consorzio interéssatd ed alla
FICEL. ) .' PR .

In particolare, il rappresentante sinddacale potra esaminare in prima istanza le
questloni che dovessero sorgere circa 'applicazions délle nome contrattuali.

In ‘attuazione della direttiva 2002/14/CE come recepita. dal d.lgs. n. 25 del 6
febbraio 2007, | Conisérzi e le RSA, o, in‘mancanza, la sede Federmanager
territorialmente competente, si incontrétanno, almeno due’ volte Panno, ‘per
discutere sullandaniento recente e quello prévedibils “delfattivita dellEpte,

nonché la sua situazione economica con riferimento ai. piis significativi indlicatori

dibilanclo ed -alle politicie degli investimenti: Nella stessa’ “occasione.
formérannio oggetto di consultazione le politiche sulla dirigenza con patticolare

riferimento -ai criteri -ed ‘alls- modalita attuative- delle’politiche rétributive- e ai

dannoal!’Enteeloc earenotevoll difficolta

sistemi di retribuziorie variabile: questo-anchié in attiiazione di quanto-previsto
allan. 22 del presente. contiatto. ‘Saranno altrési*oggetto dj- corisuitazions le
decisioni - del’Ente  'che possario . comporare. sostanziali -modifiche
hizzazione del lavoro anche se non.direttarmente incident sulle:funzioni

ese alle: RSA & quallficate come risérvals dai Gorsarsi, rion
divulgate a terzi-al sensi dellart, 5 del d.Igs. n..25/2007,

Le partl concordans che i Gonsorzi ion -avranno alcun.-obbfigo-di preveritiva

consiiltazione qualoraila: divuigazione dell

¢ informazioni riservate: possa recare

pplicazione del presente ‘contiatto collettivo

* nazienale di lavoro, sara costifiiita:fra le parti una commissioné di contiliazione *

al sensi e per gli effetti di cui al comma 3 dellart, 5 dél d.igs. n.25/2007.

Per quanto non éspressamente disciplinato valgono le ﬁéme'~§i_i'-ciji al d.lgs. n.

- 25/2007”,

Fermo.quanto disposto all'art. 31, in caso di contioversie individuali relative al

rapporto di lavoro le Parti possono espefire n tentativo di corciliazione in sede-

sindacale con I'assistenza delle rispeftive Organizzazioni Sindacali,

 Overll fentativo di-conciliazione abbia esito positivo si fofmera un verbaie, che

dovra essere sottosciitto dalle . Parti. nonehé 'dalle rispettive . Organizzazion -

‘Sindacali, avente Valoredi ‘conciliazione della ite in sede sindacale ‘ai sénsi. -

. Gellat. 2113 ¢.¢. e degli artt. 410%e 411 cpic..
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Art. 34
Interpretazione del Contratto

Per la risoluzione delle controversie che eventualmerité potessero sorgere per
linterpretazione e V'applicazione del presente contratto viene istituita una
Commissione - Paritetica composta da rappresentanti della FICE! e delle
Organizzazioni Sindacali firmatarie de! presente contratto. ‘
La composizione ed il funzionamerito della Commissione di cui al precedente
comma sono disciplinati dal Regolamento annesso al presente contratto sub
allegato. a

AW, 36 |
Forme di tutela del rapporto

‘Per quanto 'ﬁqn previste dal p’reéen_jt;er contratto, al Dirigente si applicano le
horme del Codice Civile sul rapporto di lavoro e le norme vigenti in materia.

Art. 35/bis
zontributl sindacall

Le azignde opereranno la:trattenuta dei contribliti sindacali dovuti dai dirigenti
allAssociazione Sindacale  Dirigenti dei Consorzi- di Sviluppo Industriale
(DIRSIND); previo rilascio - di-deleghe individuali firmate dagli Interessati,
deleghe che saranno Valide fino a revoca scritta: ' :

 PARTESESTA"
'Disposizionl gerierali

 Decorrenza e durata del.Contratto Collsttivo Nazionale

It presente. contratto decoire dal 1° gennalo 2012, salve le paiticolari
decorrenze specificate nei singoli articoli; ed avra scadenza il 31 dicembre
Tre mesi.prima della scadenza e parti-stipulanti, su proposta avanzata da una

delle Organizzazion! Sindacali stipulanti il presente accordo, sono tenute a dare

aviio al confronto.peril-suo rinnovo. Qualora questo non si realizzi nel tempo
 dovuto, dopo un periodo di-vaganza contrattuale di tre mesi verra corrisposto un
elemento. di retribuzionie  provvisorio pari al 30% de! tasso di Inflazione
programmato applicato’ai minimi retributivi. Dopo sei mesi tale importo sara pari

al 50%. Esso cessera di essere erogato dalla data di decorfenza-del nuovo
| benefici economici risultanti- dall'applicazione del presente accordo sono
- cofrigposti integralmente -alle scadénze e negli importi previsti dai precedenti
articoli al persohale comundie cessato dal seivizio, con diritto a pensione, nel.
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periodo di vigenza contrattuale. La presente norma in ottemperanza allait. 13
della Legge 93/83 & da intendersi interpretativa anche per i precedenti accordi
sindacali,

- Art. 37
Norme di salvaquardia

Sono fatte salve le condizioni di miglior favore stipulate nei contratti individuali.

Nota a varbale.all’art. 20

Al fini del riconoscimento dell'anzianita di -ser,\(izio nell’Ente, si fa riferimento
anche all'anzianita di servizio con funzioni dirigenziali maturata negli enti
proprietari, collegati o partecipati dal Consorzio stesso.
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ALLEGATO

,REGOLAMENTO_DELLA COMMISSIONE_ PARITETICA
EX ART 34 C. C N L.

Art. 1 , A
La Commissio’n& Paritetica previsté 'daii‘art 34 & compostada 4 Membri:
2 des:gnati dalfa FICE, 2 designati dalle Organizzazmnl Slndacall firmatarie

dell’ accordc
La Commsssione ha it compito di esaminare e rlsolvere le controversie di

: ntemreiaz:one ed annllcazmne dél C. C N. L formalmente sollevate da una

- delle parh fi rmatane

Art 2
La Commlsswne wene convocata dal Presidente della FICEl su istanza di'uno
déi SQQgetti ‘stipulanti il° presente coritratto il quafe nmettera alla Commlss:one
stessa tuttl gll elementl utm all‘esame del caso controverso

. Art 3 o .
Le numoni della Commisslone avranho luogo d| norma presso la sede della
* FICEL La data della convocazlone sara i ssaia d’aecordo 3 le Partj, enitro.
; _trenta glorm dal!a presentazmne dell ;stanza dl cw al precedente art 2,
La Commissmne sn pronunoeré entro un mese dalla pnma numone '

Art4

_At termine dell'esame verré redatto in trlpllce copla il verbate concluswo dal
3 s:_ ta ) adottata ali'unanlmité o a- ‘

maggloranza senza mdncazaone 'n'guést'ultumo cas ,deu nomlnattw del votar;tl o

.‘Qualora non 8l raggiunga alcuna declsaone cuoé in caso di panté i smgoll ,

‘Membn de[la Commlssione potranno far cor\sfatare a verbaig le “dlchiarazuonl di-

: -voto" che rlterfanno opportune ; . . ,
. 'Copia dei verbaie saré lnv:ata al soggettt stipulantl per i prowedlmentl d! loro.

competenza
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ALLEGATO N° 1
LINEE GUIDA PER LA COSTRUZIONE DI SISTEM! INCENTIVANTI (ART.22)

1. In coerenza con I'esigenza di introdurre nei Consorzi di Sviluppo industriale un modello
retributivo maggiormente rispondente alle caratteristiche richieste alla figura del dirigente
ed alle sfide della competizione, della concorrenza e del mercato le aziende attivano
sistemi retribufivi incentivanti, nei confronti di ciascun dirigente, collegati  al
raggiungimento di obiettivi con conseguente introduzione di trattamenti economici
aggiuntivi.

2. | sistemi retributivi di cui al comma 1 si articolano sulla base di un processo di
valutazione trasparente che vede ciascun dirigente condividere lidentificazione e la
definizione degli obiettivi in termini di risultati nell'anno di riferimento. Tali obiettivi e i
relativi importi-retributivi, commisurati alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi
stessi, devono essere formalizzati, anno per anno, con apposita lettera dell'azienda, entro
il mese di aprile dellanno di riferimento e devono essere basati il pitl possibile su
parametri oggéttivamente misurabil. '

3. Gli obiettivi possono essere di tipo quantitativo e/o qualitativo.

4. Gli oblettivi di tipo quantitativo, di carattere generale, sono collegati al conseguimento o
al miglioramento di risultati economici aziendali correlati al ruolo svolto dal dirigente; gli
obiettivi specifici sono collegati al conseguimento o al miglioramento di risultati delfarea o
del servizio cui appartiene il dirigente, del team di cui esso & eventualmente responsabile,
nonché dello stesso dirigente.” ‘

5. Gli obiettivi di tipo qualitativo specifici di ruclo sono collegati, invece, alle competenze
professionali e alle _capacitd gestionali del dirigente, ai miglioramenti organizzativi, allo
svilippo e alla integrazione delle risorse gestite.

8. La determinazione degli importi retributivi da erogarsi nel mese di giugno, salvo diversa
prassi aziendale gia in atto, deve essere' preceduta da almeno una verifica congiunta in
corso danno, al fine di rilevare eventuali scostamenti e relative cause e
conseguentemente attivare le idonee azioni correttive, nonché da un confronto con il
dirigente sui risultati raggiunti rispetto agli obiettivl definiti. '

7. La definizione dei criteri e delle modalita di. atiuazione dei sistemi incentivanti e
premizinti di cui al-presente articolo; unitamente alla realizzazione in azienda di politiche
retributive forma oggetto di consultazione con la sede Federmanager territorialmente
competente, con cadenza almeno annuale. In tali Incontri sono esaminate o discusse

anche le risultanze delle iniziative adottate dalle aziende.

8. | casi in cui non dovessero essere attivati o coerentemente attuati gli strumenti qui
previsti, su istanza del dirigente, sono oggetto di esame congiuntd tra le parti firmatarie del
présente CCNL, che deve esaurirsi entro it termine di 60 giorni. Le ¢onclusioni formano
oggetto di apposito verbale che viene trasmesso alle Parti interessate ai fini del rispetto
della presente disciplina.

o




Sistema di Incentivazione

Modello base

ALLEGATO N, 2




Valore dell’incentivo e composizione degli obiettivi

» Il valore dell’incentivo da corrlspondere in raglone del raggiungimento
_degli obiettivi (target) pud essere definito in cifra fissa oppure in
 misura percentuale sulla retribuzione del dirigente.

» La composizione degli obiettivi pud essere collegata ai soll risultati.
aziendall. Si consiglia di adottare un numero limitato di objettivi.

> E' possibile misurare il grado di raggiungimento degli obiettivi,
eventualmente fissando una soglia minima per I’accettabmté del
risultato e quindi, per la corresponsione dell’incentivo.




Obiettivi e misura dell'incentivo

Importo dei punti conseguiti per livelli di risultato per ciascun obiettivo

P " '-590'% . s e—— . F

2 Da 50% a 87% 80% peso dell'oblettivo

3 Da 97% a 105% "100% peso dail'cblettivo

4 | Dad06%a120% |  120% pesodsiloblettivo

5 T s20% 160% peso dell'obleftivo

o)




Calcolo dell’Incentivo

il calcolo dell’incentivo avviene nel seguente modo:
1. Si molt,'i_plica il peso di ciascun obiettivo per il grado di raggiungimento
del risultato conseguito ottenendo il punteggio di ogni obiettivo

2. Si sommano | punteggi ottenuti per tutti gli obiettivi e si ottengono i
. punti totali

3. Simoltiplica il valore dell'incentivo al target per i punti totali diviso
100 :

4. Uimporto cosl calcolato rappresenta l'incentivo da cornspondere al
dirigente :




Titolo: Resp. Amministrativo
Nome:

Retrlbuzione: € 79.000,00
Incentivo al Target: € 15,800,00

- Esempio di Sistema di Incentivazione

tivello risuitato

: <90% 90-97% | 97-105% { 105-120% >120% Risultato Punti
Oblettivo e risuitato al target  paso g 2 3 4 5 Conseguito | Ponderat!
1. Margine Operativo Lordo 40% <2,7 2,7-2,91 (] w 3,15-3,60 | >3,60mi| ( 3.050.000 40

3 Milion} €

| e
2. FatturatoTotale 20 millont € | 40% <is 18-1940 | 19,4-21 \,_2',_3:34/> >24 Mil 2?’000'09 48

3,  Ridurre } costl del 10% 20% <9,0% \9'_9_'_7-9_6/') 9,7-10,5% | 10,5-12% >12% @ 16

Totale puntl 104

LIVELLO RISULTATO 1] 2 T T
% del risultato al target ' <90 | 90-97 | 97-105 :@05-1_29 120
PUNTI CONSEGUITI o | s 0 | | 250

e




Sistema di Incentivazione

Modello Complex_




Valore dellincentivo e composizione degli
_obiettivi |

» Valore del’lncentivo da corrispondere in ragione del
raggiungimento degli obiettivi (target) puod essere definito in cifra .
fissa oppure in misura percentuale sulla retribuzione del
dirigente ' .

» E' possibile misurare jl grado di raggiungimento degli obiettivi,
eventualmente fissando una soglia minima per 'accettabilita del
risultato e quindi, per la corresponsione dellincentivo.

» E' opportuno differenziare la composizione dégli obiettivi in
ragione dei ruoli e delle responsabilita. A titolo esemplificativo:

ruoli di lineéa: 30% risultati aziendali — 70% individuall

ruoli.di staff: 70% risultati aziendali — 30% individuali

L




Obiettivi e misura dellincentivo

Importo dei punti conseguiti per livelli di risultato

per ciascun obiettivo

_Da90%ag7% . | 80% pesodellobiettivo

. Da97%a105% | 100% peso dellobistlivo

Da105% a120% | 120% peso dellobiettivo _
. >120% | 150% peso delfobletivo

N PRy AV




Calcolo dellIncentivo

Il calcolo dell'incentivo avviene nel seguente modo:

1. Simoltiplica il peso di ciascun obiettivo per |I grado di
ragglunglmento del risultato coniseguito ottenendo |I punteggio
di ogni obiettivo

2. Sisommano.i punteggi ottenuti per tutti gli obiettivi e si
oftengono i punti totali

3. Simoltiplica I’ihce"nt‘iv'o al target per i punti totali diviso 100

4, L'importo cosl calcolato rappresenta I incentivo da corrlspondere
al dlngente :




Esempio di Slstemadl |nC_entiVaZi0ne Titolo: Resp. Amministrazione e Finanza

Nome:
Retribuzione: € 71.000,00
. Incentlvo al Target: € 10.650,00

Livello risultato

’ o _ <B0% 20:97% 97-105% 105920% | >120% Risultato Puntl
Obllettlvo o risultatq al target  Peso 1 2 -3 4 5 Consegulto Ponderatl
1. Riduzioné dei costl del6% dal | 30% | <4,75% |4,75-4,85%

d 5,265,26-6,00% | >8% 30
costl - o —
2, Fatturato Totale 50 mitlon| 40% | <45 | 454860 48,5-52,6 5‘2',5-6,0 >BOMIl 53.000.000). 48

3.  Riduzionedi 15 glornl deftempl] 20% [ <13 /1-:;::\ 15 16-17 >17 (G M glomL 16

" médl di pagamento del clienti

4. Ridurrodel 10% del costo della | 10% [ <9% 9‘.,9,'7% 8,7:10,5%. [105-12% | >12%

8%

~ Totale puntl 102

LIVELLORISULTATO | 1 [ 2 T 3 [ 4 s s
%dol risultatoal target | <80 | 9097 | 97105 | 106120 |>120
PUNTICONSEGUI - | o | 80 | 100 . . 420|160

"




Esempio di Sistema di Incentivazione

Livello risultato

Retribuzione: € 68,000,00

Rlsultato

Titolo: Responsabile Stabllimento
Nome:

Incentivo al Target: € 10.200,00

<90% 90-97% 97-105% | 105-120% >120% Isultate Punti
Obisttivo e risultato altarget  Paso 9 2 3 4 g  |Conseguito | Ponderati
1. Marglne Operaiivo Lordo7 20%| <63 | 6368 (687,35 73584 | >s4mi 20
Milionl — g i
2. Fatturato Totate 50 mllioni 10% | <45 | 454880 l485.506 ( 52,560 ) >eomi |C53.000.000 12
3. Produrre laquantita del ] | .
odello 40% >t 4 11-10,30.2 10,395 <8 Mil - 10.500.000 32
prévista inplano ad un costo " 9580 ‘ O
Infericre a 10 milloni .
4.  Rldurre gli scartl di produzione | 30% | <63% ¢ 5,3%.5,39' 6,8:7,35 |7a5%84% >84% 24
: _ o ‘ ‘ . Totale punti 88
LWELLORISULTATO. | 1 | 2 3 4 |6
% del risultato al target <80 | 90-97 97105 | 105120 120
PUNTI CONSEGUITT o | 80 | 100 | 120 |1e0



R T I e

Livella risultato

Esempio di Sistema di Incentivazione

Titolo: Responsablle Commerclale
Nome:
Retribuzlone: € 80.000,00
Incentive al Target: € 12.000,00

_ <90% 90-97% 97-105% | 105-120% >120% Risultato Punti
‘ Oblgttlv_p 0 ris'ulta_t{: altarget  Peso q 2 3 4 5 Conseguito | Ponderat!
. ’ . ! - " -"-..‘ . o .,i T ! .
1, Margine Operativo Lordo 7 20% <6,3 6,3-68 (6,8-7,36 D 7.35-84 >8,4 Mil .6.95.0.000 20
Milionl T G
2. Fatturato Totale 60 mlfion| 10% [ <45 | 045-485 |486-52,5 (52,5:60) seomi |(53.000.0 12
3. Aumentare laguotadimercato | 30% | <475 (476-4,85%94,86526 |526.60% = >6% . 4,78% 24
del prodotto  del %8 ] ’ Tr——
4, att rare perll prodotto | 40% <4,;I5 475,4 8B) 4,85-5,25
/ tanclo & mlitoni ' N
~{ LIVELLORISULTATO 12 [ 3 [ 4 |s
% del risuitato al target <.§D 90-57 9?-'i05 ‘i05-120 >120
PUNTI CONSEGUIT o | s | 100 | 120 ]160




